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Unsere Kunden weltweit
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Unsere zufriedenen Kunden sprechen fiir uns!

M: BOHLER UDDEHOLM IABC')HLER

materiglizing visions EDELSTAHL

s Ak

VAMED

ACC Austria GmbH

AT&S

Q@QUs  fe0ner  siemens welser g

LI Q89 voestapine (1]

@ BOSCH EINEN CHRI‘I‘I’ VORAUS.
FUNDERMAX Rexroth WK O

Bosch Group STEIERMARK

B> 'MPrESS  myjillant

Serufsiorder THE DECOR COMPANY
Wl campus|@  Jlarance
- ZEMENT

Stand: 03.03.2014 Seite 4

EADS

SsErium

© A.M.T. successfactory / DFSS / 4a Kongress



AN

SUCCESSFACTORY

Ehrlichkeit, Offenheit und Zuverlassigkeit sind uns wichtig,
dabei fuhlen wir uns verantwortlich fur Menschen und Unternehmen.
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Six Sigma als etablierte Managementmethode

D Klare Umsetzungsstrategie sowie i
Bewertung von Verbesserungen anhand ><: )
von Zahlen, Daten, Fakten i Dnm‘
D Effektive Projektorganisation mit speziell o
geschulten Mitarbeitern (Sponsoren, - _% ==

Green Belts, Black Belts)
D Systematisches Projektmanagement nach

N D M A I C
dem ,,DMAIC“-Phasenmodell fur
Verbesserungsprojekte
D Anwendung von Methoden und ‘ JL‘

Werkzeugen der Statistik und des
Qualitatsmanagements
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Der Weg vom klassischen Six Sigma zu DFSS

Six Sigma: Reaktives Vorgehen DFSS: Praventives Vorgehen

P N A

Ziele und Prinzipien

Entwicklungsprozess mit gezieltem
Methodeneinsatz

Kompetenzentwicklung

A
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DFSS Prinzipien und unterstiitzende Methoden

Prinzipien von DFSS Unterstiitzende DFSS Methoden

Innovative Lésungen durch konsequente

Kundenorientierung und Denken in Funktionen

Streben nach fehlerfreien und robusten
Produkten durch rechtzeitige Fokussierung

Rechtzeitiger Einbezug aller relevanten
Organisationseinheiten

Tiefgehendes Produkt- und Prozesswissen als
Basis fir richtige Entscheidungen

Denken und Gestalten in verschiedenen
Abstraktionsebenen

© A.M.T. successfactory / DFSS / 4a Kongress

VOC (Voice of customer)

UX (user experience)

QFD (quality function deployment)
Entscheidungsmatrix

TRIZ

FMEA (Fehlermoglichkeitseinflussanalyse)
DRBFM (Design Review based on failure mode)
Robustheitsanalysen, Physics of Failure

QFD (quality function deployment)
DFMA (design for manurfacture and assembly)

Analytische Modellbildung/Berechnung/
Simulation

DoE (design of experiments)

Wirkgraph, Wirkketten, Wirkmatrix

Zick Zack Modell
Black box Modell
Strukturbaum, CTQ Baum
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Aktuelle Rahmenbedingungen und Trends fiir das
Management

11.02.2014 | ASIEN Quelle: www.produktion.de

vah: F&E-Aktivitaten folgen der Produktion nach
Lokalisierung - Verlagerung von China

Entwicklungsleistungen in LCCs

Dir. Ulrich K. Frenzel, Staufen AG: "Um in den Wettbewerb in China einzusteigen und in ihm zu
bestehen, muss vor Ort aus eigener Kraft entwickelt werden.” - Bild: Staufen AG

Deutsche Unternehmen in China tun gut daran, neue Produkte direkt im
Land zu entwickeln. Nur so konnen sie Trends auffangen und kurze
Durchlaufzeiten erzielen, so Dr. Ulrich K. Frenzel, von der Staufen AG.
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Aktuelle Rahmenbedingungen und Trends fiir das
Management

Lokalisierung - Verlagerung von
Entwicklungsleistungen in LCCs

Zunehmender Kosten- und Zeitdruck
in der Entwicklung - Lean : Die F&E hat heute mit einem Effektivitats- und Effizienzproblem zu

kampfen...
Development “mPeen

Marktseitig:

= Mikrosegmentierung der
Markte

m Stagnierende Kernmarkte:
Wachstum in

Emerging Markets Anzahl Marktsegmente

Preisniveau

Unternehmensseitig:

= Fehlende Skaleneffekte ROl je Projekt

durch hohe Produktvarianz -
m Geringerer mittlerer ROI

je Projekt

Anzahl Varianten

t —
Qualitative Darstoliungan

Quella: WZL GPS, PTC. VDW

©WZLFraunholer IPT ﬂ D‘j@

Fraunhofer, .
Produktionstechnologie
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Aktuelle Rahmenbedingungen und Trends fiir das
Management

AGILE DEVELOPMENT
Lokalisierung - Verlagerung von adaptability
Entwicklungsleistungen in LCCs rarsparsney
Agility is... simplicity
Zunehmender Kosten- und Zeitdruck m:;ﬁ - ity
in der Entwicklung > Lean / "”.}Em.ou TN
Development W 4 %

CONTINUCUS

Unberechenbare und stiandig

wandelnde Kundenanforderungen
- Agile Methoden

.’ Working
< Software
s

ACCELERATE DELIVERY
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Aktuelle Rahmenbedingungen und Trends fiir das
Management

Lokalisierung > Verlagerung von
Entwicklungsleistungen in LCCs

A

Ziele und Prinzipien

Entwicklungsprozess mit gezieltem
Methodeneinsatz
Kompetenzentwicklung

Unterstiitzende DFSS Methoden

Zunehmender Kosten- und Zeitdruck
in der Entwicklung - Lean
Development

Unberechenbare und standig
wandelnde Kundenanforderungen
- Agile Methoden

tomer,

strebien nach fefilerfreien und robusten
Pradukten durch rechtzeitige Fokussienung DR

Rechtzeitiger Einbezug aller relevanten aF ployment]
Organisationseinheiten DFMA [design far manurfacture and assembly)

e Prodiskt- und Fro als i
Basis fils richtige Entscheidungen

nalytisch /Berechrung/
Simulatios

DoE (design of experiments)

Wirkgraph, Wirkketten, Wirkmatrix

Denken und Gestalten in verschiedenen Zick Zack Modell
Abstraktionsebenen Black box Modell
Strukcturbasm, C10 Baum
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DFSS ist sicher kein Allheilmittel....

| ALLES LAUFT WIE CESCHMIERT,
WENN JEDER SEINEN BEFEHL
AUYSFUHRT, OKAY 2- SVEN GLUCKSPILZ-

il

©KFS/Distr. BULLS

....Lean und Agile Development alleine aber auch nicht...!
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DFSS aus aktueller Sichtweise

D DFSS steht fur systematische, qualitatsorientierte Entwicklungsarbeit!

D Das ist trotz vieler Anderungen im Umfeld und in den Anforderungen
noch immer ein wesentlicher Bestandteil von erfolgreichen
Unternehmen.

D Aktuelle Beobachtung geht in zwei Losungswege

Beobachten Sie den Wandel in lhrer Organisation und tragen Sie aktiv
zum ,richtigen” Weg bei!
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Falls Sie noch immer nicht genug haben...eine
Buchempfehlung!

D "Design for Six Sigma" von Jurgen
Gamweger, Oliver Jobstl, Manfred

Strohrmann und Wadym Suchowerskyj
(2009) Design for Six Sigma

D Beschreibt auf rund 600 Seiten alle R o

und Prooese fehlefeei entwidezln

wesentlichen Six Sigma Tools mit dem
Schwerpunkt auf die praventiven
Methoden von Six Sigma (VOC, QFD,
FMEA, DRBFM, ...)

D Beschreibt aber auch alle wichtigen
statistischen Methoden im Detail (Praxis
und fundierte Theorie) - in
Zusammenarbeit mit Prof. Strohrmann
(Universitat Karlsruhe)
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